
 

 

^ƵīŽůŬ�tĂƚĞƌ�sŽůĞ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ 

DŝŶŬ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽũĞĐƚ 
E�t^>�dd�Z�EŽ�ϭϰ 

KŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ^ƵīŽůŬ�tŝůĚůŝĨĞ� dƌƵƐƚ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ� Ăůů� ŵŝŶŬ� ƚƌĂƉƉĞƌƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�
ŐŽŝŶŐ� ĨŽƌ� ĞŝŐŚƚĞĞŶ� ǇĞĂƌƐ͘� � /Ŷ� ϮϬϭϵ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ�
ϭϭϮ�ŬŶŽǁŶ�ŵŝŶŬ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůůǇ�ƵƉ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŬŶŽǁŶ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƐ�ϯϲϲϭ͘��tĞ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�
ĂƐƐƵŵĞ� Ă� ƌŝǀĞƌ� ŝƐ� ŵŝŶŬ� ĨƌĞĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂƉƉŝŶŐ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ� ƐŚŽǁ�Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚƌĂƉƉĞĚ� ŵŝŶŬ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϱ͘� KƵƌ�
ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ� ǁĂƚĞƌ� ǀŽůĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶŬ�ƉƌĞĚĂƟŽŶ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƌĂŌƐ�ĂĐƟǀĞ͘���� 

$SULO����� 
&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚƌĂƉƉĞƌƐ͗��EŝĐŬǇ�ZŽǁďŽƩŽŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĂůĞƐǁŽƌƚŚ�
DŝůůĞŶŝƵŵ�'ƌĞĞŶ�dƌƵƐƚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͗ 
 
WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ƉĂǇƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ͊ 
DŝŶŬ� ƚƌĂƉƉŝŶŐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŝŶ� ,ĂůĞƐǁŽƌƚŚ� ŝŶ� ϮϬϬϯ� ǁŚĞŶ� >ŝŶĚĂ�
KǁĞŶ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ͕� ĂƩĞŶĚĞĚ� ŽŶĞ� ŽĨ�
WĞŶŶǇ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ŵŝŶŬ�ƚƌĂƉ�ŝŶ�Ă�ƚƵĐŬĞĚ�
ĂǁĂǇ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă� ƚƌŝďƵƚĂƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ůǇƚŚ͕�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ�ƉĂƐƐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� DŝůůĞŶŶŝƵŵ� 'ƌĞĞŶ͘� dŚĞ� 'ƌĞĞŶ� ŝƐ� ŽǁŶĞĚ� ďǇ� Ă�
dƌƵƐƚ͕� ŵĂŶĂŐĞĚ� ďǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ůŽǀĞĚ� ĂŶĚ� ƵƐĞĚ� ďǇ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ƉĞŽƉůĞ͘� KŶ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ŽƉĞŶ� ƐƉĂĐĞ� ůŝŬĞ� ƚŚŝƐ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂůŬĞƌƐ�-�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŽŐƐ�-�
ŝƚ͛Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŚĞ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƐŝƚĞ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘� dŚĞ�
dƌƵƐƚĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŬ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ďƵƚ�ŬĞĞŶ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�� 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ� ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�>ŝŶĚĂ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉƐ�ϱ�ŵŝŶŬ�ǁĞƌĞ�
ĐĂƵŐŚƚ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ŶŽ� ƐŝŐŚƟŶŐƐ� ŶŽƌ� ƐŝŐŶƐ� ŽĨ� ŵŝŶŬ� ŝŶ�
,ĂůĞƐǁŽƌƚŚ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ŚĂƉƉŝůǇ�ǁĂƚĞƌ�ǀŽůĞ�
ƚŚƌŝǀĞĚ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ƐĞĞŶ͘� � dŚĞ�
DŝůůĞŶŶŝƵŵ�'ƌĞĞŶͬ�ůǇƚŚ�KƩĞƌ�'ƌŽƵƉ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŬ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƐĐŚĞŵĞ� ĂŐĂŝŶ͕� Ăƚ� WĞŶŶǇ͛Ɛ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͕� ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϴ� ŝŶ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ŽƵƌ� ǁĂƚĞƌ� ǀŽůĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� tĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� Ă� ŶĞǁ� ƌĂŌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐůĂǇ� ƉĂĚ� ǁĂƐ�
ĐŚĞĐŬĞĚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� Ăƚ� ĮƌƐƚ͕� ďƵƚ� ĂŶ� ĞƋƵĂůůǇ� ŐŽŽĚ�ŵĞƚŚŽĚ� ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŝů�ĐĂŵĞƌĂ͘� 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ŽƩĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ůǇƚŚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ�,ĂůĞƐǁŽƌƚŚ� ƐŝŶĐĞ� �Ɖƌŝů� ϮϬϭϳ�
ƵƐŝŶŐ�ƚƌĂŝů�ĐĂŵĞƌĂƐ͘���ŵŝŶŬ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͗�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŌ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ŶĞĂƌďǇ͘�tĞ�ƐǁƵŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ͕�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂŌ�;ƉůƵƐ�ƚƌĂƉͿ�ƚŽ�Ă�
ƋƵŝĞƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�-�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝƚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĂƚĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ŵŽƌĞ�ĚŝƐĐƌĞĞƚůǇ͘�dŚƌĞĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
ƚƌĂƉ� ĚĂŝůǇ� ƵŶƟů͕� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͕� ƚŚĞ� ƚƌĂƉ�ǁĂƐ� ƐƉƌƵŶŐ�
ĂŶĚ�Ă�ŵĂůĞ�ŵŝŶŬ�ĐĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͘���^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ŶŽ�ƐŝŐŚƟŶŐƐ�ŽĨ�ŵŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ďƵƚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĂƐŚ�ŽĨ�
ƐŝŐŚƟŶŐƐ�ŽĨ�ƉŽůĞĐĂƚ-ĨĞƌƌĞƚƐ͘ 

͘�� 

D/E<�Z�&d�D�/Ed�E�E�� 
�ŽĞƐ� ǇŽƵƌ� ĐůĂǇ� ŶĞĞĚ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ͍� /Ĩ� ƐŽ� ůĞƚ� ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�� /ƚ�
ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĐůĂǇ� ŝƐ� ĐůĞĂŶ�
ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƐŽ�Ăůů�ĂŶŝŵĂů�ƚƌĂĐŬƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�� 

tĂƚĞƌ�ǀŽůĞ�ďǇ�EŝĐŬ�KůŝǀĞƌ�

ZŝǀĞƌ��ůǇƚŚ�ŵŝŶŬ�Ăƚ�,ĂůĞƐǁŽƌƚŚ͗ 
WŚŽƚŽ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�DŝůůĞŶŝƵŵ�'ƌĞĞŶ�'ƌŽƵƉ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�,ĂůĞƐǁŽƌƚŚ� 
DŝůůĞŶŝƵŵ�'ƌĞĞŶ�'ƌŽƵƉ�ƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ůǇƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝů�ĐĂŵĞƌĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ďĂŶŬ 
WŚŽƚŽ͗�EŝĐŬǇ�ZŽǁďŽƩŽŵ 



 

 

dŚĞ�tĂƚĞƌůŝĨĞ�ZĞĐŽǀĞƌ�WƌŽũĞĐƚ��ĂƐƚ—Ă�ŵŝŶŬ�ĨƌĞĞ��ĂƐƚ��ŶŐůŝĂ 
��ŶĞǁ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŶŐ�ŵŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƌĞŐŝŽŶ͘��
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƐƉĞĂƌ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�dŽŶǇ�DĂƌƟŶ�ǁŚŽ�ůĞĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ƌĂƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĂĐŝĮĐ� ƐŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ƐƚĞĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� � dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƐƚĞĞƌŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽĨ�ŵĂũŽƌ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ďŽĚŝĞƐ� ;ďŽƚŚ�'ŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�E'KͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ŵŝŶŬ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WĞŶŶǇ�,ĞŵƉŚŝůů� ŝƐ� ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ�^td͘���^ƵīŽůŬ�ĂŶĚ�EŽƌĨŽůŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƐƐĞǆ�ĂŶĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞƐŚŝƌĞ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵīĞƌ�ǌŽŶĞ͘��dŚĞ�ŝĚĞĂ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ�ŵŝŶŬ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�͞ƐŵĂƌƚ�ƚƌĂƉƐ͟�ƚŽ�Ăůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚƌĂƉͲ
ƉĞƌƐ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϮŬŵ�ĂƉĂƌƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ͘� �^ŵĂƌƚ�ƚƌĂƉƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĂŌ�ĂŶĚ�ƚƌĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ZĞŵŽƟ�ƵŶŝƚ͘��ZĞŵŽƟ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ƚƌĂƉ�ŝƐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ͕�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞƌ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚͬŽƌ�Ă� ƚĞǆƚ�ǀŝĂ�Ă�ǁĞď�ƐĞƌǀĞƌ͘� �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�^td�ƐŝƚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�

ŶŽǁ�ďĞĞŶ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� � ^ĞĞ�KWWS���
ZZZ�UHPRWLV\VWHPV�FRP��ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƵŶŝƚƐ͘��
WŚŽƚŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŚŽǁƐ�ƚƌĂƉ�ǁŝƚŚ�ZĞŵŽƟ�ƵŶŝƚ͘ 
 
dŚĞ�^ƚŽƵƌ�sĂůůĞǇ�&ĂƌŵĞƌ��ůƵƐƚĞƌ 
�Ŷ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵŝŶŬ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌŝǀĞƌ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ��
ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂƌŵ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�—EŝĐŬ�KůŝǀĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶƐ� 
dŚĞ� ĨĂƌŵĞƌ� ĐůƵƐƚĞƌƐ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ǁĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� 'ĂŵĞ� ĂŶĚ�
tŝůĚůŝĨĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů��ŶŐůĂŶĚ͘��
/ƚ� ŝƐ� Ă� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ƐĐĂůĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ǁŚĞƌĞ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�
ǁŽƌŬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ĂĚǀŝĐĞ� ĨƌŽŵ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĂĚǀŝƐĞƌƐ� ƚŽ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘��dŚĞ�^ƚŽƵƌ�sĂůůĞǇ�ĨĂƌŵĞƌ�ĐůƵƐƚĞƌ�ĐŽͲ

ǀĞƌƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ďŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞĚŚĂŵ�sĂůĞ��KE��ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵŝŶŬ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĂƚĞƌ�ǀŽůĞƐ͘���ŌĞƌ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŬ�ƚƌĂƉƐ͘�dŽŶǇ�DĂƌƟŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ� ůĂƩĞƌ�
ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�͚ƌĞŵŽƟ�ƵŶŝƚƐ͛�ĂƐ�ĂŶ�ĂŝĚ�ƚŽ�ƚƌĂƉ�ŵŝŶŬ͘���&ƵŶĚŝŶŐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĂƌŵĞƌ� ĐůƵƐƚĞƌ� ĨƌŽŵ� ^ƵīŽůŬ�tŝůĚůŝĨĞ� dƌƵƐƚ� ĂůůŽǁĞĚ� ĨŽƵƌƚĞĞŶ� ƌĞŵŽƟ� ƵŶŝƚƐ� ƚŽ� ďĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ƌĂŌƐ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮŬŵ�ĂƉĂƌƚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�Ϯ�
ŵŝŶŬ�ǁĞƌĞ�ĐĂƵŐŚƚ�;ŶĞĂƌ�>ĂŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ��ŽǆĨŽƌĚͿ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ǀŽůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ăƚ�^ƚŽŬĞ�ďǇ�
EĂǇůĂŶĚ͕��ŽǆƚĞĚ͕��ŽǆĨŽƌĚ͕��ƵƌĞƐ�ĂŶĚ��ĂƐƚ��ĞƌŐŚŽůƚ͘� � ���ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ZĞŵŽƟ�ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚŽƵƌ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚ͘ 
 

 
 
 

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝů�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ŵŝŶŬ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƌĞůŝĂďůĞ͘��dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂůĞƐͲ
ǁŽƌƚŚ�DŝůůĞŶŝƵŵ�'ƌĞĞŶ�ŵŝŶŬ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽŶ�ĐĂŵĞƌĂ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘��<ŝŶĚůǇ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝůůĞŶŝƵŵ�'ƌĞĞŶ�'ƌŽƵƉ 

WŚŽƚŽ͗�dŽŶǇ�DĂƌƟŶ 



 

 

DŝŶŬ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ 

dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƌŝǀĞƌƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŵŝŶŬ�;tĂǀĞŶĞǇ͕�>ŝƩůĞ�KƵƐĞ�ĂŶĚ�^ƚŽƵƌͿ͘��dŚĞ�ϮϬϭϵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƚƌĂƉƉĞĚ�ŵŝŶŬ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘���,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵŝŶŬ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ĞďĞŶ� Žƌ� �ůĚĞ� ŝŶ� ϮϬϭϵ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ƉŽƐƐŝďůǇ� ƚŚĞ� ĂŶŝŵĂůƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂƐ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞƐĞ� ƌŝǀĞƌ�
ĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŝŶ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĂǇ�Ă�ƌŝǀĞƌ�ŝƐ�ŵŝŶŬ�ĨƌĞĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌůŝĨĞ�ZĞĐŽǀĞƌ�WƌŽͲ
ũĞĐƚ��ĂƐƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƌŝǀĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞĚ�
ŵŝŶŬ͘� �dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂĚǀĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƌ�Ğǆŝƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ĞůƵĚĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϳ—ϮϬϭϵ͘��/ƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƉǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉͲ
ƉŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘� 



 

 

�ŶŝŵĂů�ǁĞůĨĂƌĞ 
· /ƚ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚƌĂƉƐ�Ăƚ�

ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁĞŶƚǇ-ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ 
· �ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ďǇ�ďƵƌǇŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ĚĞƉƚŚ�

ŽĨ�Ϭ͘ϱŵ 
· �ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂƉ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƩĞƌ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�

ŐƵĂƌĚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ƚƌĂƉͲ
ƉŝŶŐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŽƩĞƌ 

· ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵŝŶŬ�ďĂĐŬ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ 

&ƵŶĚŝŶŐ 
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ͕��ƐƐĞǆ�Θ�^ƵīŽůŬ�tĂƚĞƌ͕��ŶŐůŝĂŶ�
tĂƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�^ƵīŽůŬ��ƌĂŝŶĂŐĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĞŶĂͲ
ďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϮ͘��
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ�ǀŽůĞƐ͘�
^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƌĂŌƐ�ĂĐƟǀĞ͘�� 

�ŽǀŝĚ�ϭϵ͗���Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�^td�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ�ŵŝŶŬ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘��ƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƐŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�
ŶĞǁ�ƌĂŌƐ�Žƌ�ƚƌĂƉƐ�Žƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐĞĚ͘��DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘� 

EĞĞĚ�ŚĞůƉ͍ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ă�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�
Žƌ�Ă�ŵŝŶŬ�ƌĂŌ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĞŶŶǇ�
,ĞŵƉŚŝůů�Žƌ�EŝĐŬ�KůŝǀĞƌ�Ăƚ͗ 
 

^ƵīŽůŬ�tŝůĚůŝĨĞ�dƌƵƐƚ͕��ƌŽŽŬĞ�,ŽƵƐĞ 
�ƐŚďŽĐŬŝŶŐ͕�/ƉƐǁŝĐŚ 

/Wϲ�ϵ:z 
dĞů�Ϭϭϰϳϯ�ϴϵϬϬϴϵ 


